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Knjigi na pot

Dr. Silvo Sinkovec

V srce zapisan zakon

Z Albinom Vrabi¢em sva se mnogokrat srecala. Pisal je tudi za
revijo Vzgoja, predlagali so ga kolegi. Vedeli so, da je ¢clovek, ki
razume mlade ljudi in jih zna spremljati. O pedagoskih dilemah
uciteljevega vsakdana je pisal s svojo odlo¢no mislijo voditelja
in toplim srcem oceta. Nastala je serija zapisov, ki so neposre-
dna sled Zive prakse. Sodelovala sva na mnogih sestankih, na
katerih je stal sredi dogajanja malo zadrzan, toda ko so prisle
na vrsto odlocitve, je bil jasen s svojimi stali$¢i. Radi smo ga
upostevali. Sodelovala sva na posvetih in raznih konferencah,
na katerih smo razpravljali o vzgoji in izobrazevanju. Budno
je spremljal sogovornike in ni¢ ni uslo njegovemu pozornemu
usesu. Ko smo se znasli v razli¢nih izzivih in zagatah, je bil
zraven in ni pobegnil pred teZo negotovosti, ampak je s svojimi
predlogi ustvarjal prihodnost. Kljub svojim jasnim stalis¢em je
bil pripravljen na nov pogled, ucljiv in ponizen. Rad se spomi-
nja $tudijskega dneva, ki smo ga posvetili pedagogiki Stanka
Gogale. Zavedal se je, da smo na osebni in profesionalni poti
vsi ranljivi in krhki, toda tudi bogati zaradi svojega znanja in
izkusenj. V njegovo clovesko izkusnjo je vse bolj pronical tudi
zarek od znotraj, ki je osvetljeval njegov prostor razuma in srca,
tudi ob poglobljenem spoznavanju Antona Martina Slomska.
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Zelo sem bil vesel, ko mi je nekega dne prinesel predlogo
za svojo knjigo kot avtobiografijo svojega dela in razmisljanja
na pedagoskem polju, ki se mu je leta in leta posvecal s preda-
nostjo in ustvarjalnostjo. Knjiga Albina Vrabica Srce in razum
v Soli predstavlja poglobljeno refleksijo o vzgojno-izobraze-
valnem procesu iz osebne pedagoske izkusnje c¢loveka, ki je
bil dolgoletni ucitelj in ravnatelj. Lahko re¢emo, da njegovo
delo vodijo prakti¢na modrost, eticne vrednote in ¢loveska
toplina, pri ¢emer izhaja iz globokega prepric¢anja, da je Sola
prostor, v katerem se ucitelji in ucenci ucijo sozitja in odgo-
vornosti. Knjiga je razdeljena na tri sklope: Tocke premisleka,
Kako resevati vzgojne zaplete v $oli ter Kakovost in vodenje
$ol. Vsako poglavje izraza osebni pogled na Solski proces in
vlogo ucitelja.

Tocke premisleka, prvi sklop knjige, je temeljni okvir Vra-
bi¢eve pedagoske filozofije. Sklop zajema sedemnajst pogla-
vij, v katerih avtor analizira konkretne situacije iz $olskega
vsakdana in jih postavlja v §irsi teoretsko refleksivni in eti¢ni
kontekst. Poudarja harmonijo med srcem in razumom, eti-
ko odnosov in doslednost upravljanja $ole. Vrabi¢ ne ponuja
abstraktnih receptov, ampak konkretne primere, iz katerih
zarijo univerzalna nacela. Klju¢ne in ve¢ne teme razmisleka
so: cilj in nacin ocenjevanja, motivacija ucencev, prepozna-
vanje mocnih in $ibkih toc¢k posameznika, podjetnost v Soli
ter pomen osebne metode ucitelja, tema, ki je ljuba Stanku
Gogali. Posebej izstopa njegovo razumevanje motivacije kot
notranje energije ucenja, ki jo prebujajo empatija, odnos
zaupanja in osebni zgled ucitelja. V vseh teh temah izstopa
personalisti¢ni pedagoski pristop. Slog pisanja je izkustven in
neposreden, a hkrati zrelo refleksiven. Teme nudijo prakti¢ne
nasvete s premisleki o vrednotah, kar besedilu daje globino,
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eticno doslednost, izvirnost in visoko uporabno vrednost za
ucitelje, ravnatelje in starse.

Kako resevati vzgojne zaplete v Soli, drugi sklop knjige, pri-
nasa vecletne zapise v reviji Vzgoja. Predstavi 18 primerov
vzgojnih zapletov, v katerih so se znasli ucitelji. Vsak primer
avtor predstavi kot laboratorij Solske etike, kjer se pokaze
uciteljeva strokovnost, moralna odgovornost in sposobnost
socutja. Avtor vodi bralca od opisa dejanskega dogodka do
svoje refleksije, k strnjeni pedago$ko-eti¢ni razlagi. Iz Vrabi-
¢evih odgovorov izstopa nekaj klju¢nih pedagoskih izhodisc:
mirnost in distanca ucitelja, dialog in vkljucevanje vseh ude-
lezencev ter etika osebne odgovornosti. Avtor namenja po-
sebno pozornost otroku kot nosilcu dostojanstva in pravic,
hkrati pa spodbuja odgovornost za njegovo vedenje. Poglavija,
kot so uporaba vojaskih izkusenj, povezovanje dela in ucenja
ter izku$nje mladega inZenirja, ponazarjajo, kako avtor vsak-
danjo pedagosko prakso in Solske probleme bogati z vsemi
izku$njami zivljenja, saj je clovek v svoji celovitosti enotno
bitje v vseh Zivljenjskih okoljih, zato eti¢no in humano enako
zavezan temeljnim vrednotam. To omogoca, da spoznanja iz
enega konteksta zZivljenja prenasa v drugega, ker so spoznanja
univerzalna. Tudi slog tega sklopa je Zivahen, jasen in nepo-
sreden, kar omogoca bralcu enostavno soocanje s pedagoski-
mi in eti¢nimi dilemami vzgojnega dela.

Kakovost in vodenje Sol, tretji del knjige, se osredotoc¢a na
organizacijsko raven in vodstveno vlogo. Vrabi¢ obravnava
kakovost $ole kot proces, kulturo in osebno odgovornost
vseh vpletenih, pri ¢emer kljucni nosilec kakovosti ni sistem,
temvec¢ ucitelj kot clovek. Kajti sami sistemi ne resujejo ni-
cesar, kakovost Zivljenja ustvarjajo ljudje s svojo osebnostjo
in znanjem vodenja. Avtor poudarja ustvarjalno sodelovanje
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med ravnatelji in direktorji v vsej hierarhiji ustanove, pomen
avtenticnega vodenja ter spo$tovanje utecenega Zivljenja
prejs$nje generacije ter izkusenj starejsih vodij, ki so ustano-
vi vtisnili svoj strokovni in ¢loveski pecat. Avtor nudi nekaj
strateskih smernic za gradnjo humanisti¢ne $olske kulture, v
kateri odloc¢itev, odgovornost in sodelovanje tvorijo jedro de-
lovanja. To ustvarja visoko eti¢no skupnost. Tudi tretji sklop
je slogovno miren, osebno izpoveden, refleksiven in zrelo
urejen, kar omogoca bralcu, da si pridobi celovit vpogled v
Solski vodstveni proces in vrednote, ki ga oblikujejo.

Knjiga Srce in razum v $oli je edinstven pedagoski priroc-
nik, ki zdruzuje osebno izkusnjo, eti¢no refleksijo in prakti¢ne
napotke. Ob konkretnih primerih iz $olskega vsakdana razvija
osebno filozofijo vzgoje in se poistoveti z mnogimi vrhunski-
mi pedagogi, npr. Pestalozzijem. Njegovo paradigmo »glava —
srce — roke« Vrabi¢ ubesedi kot »razum - srce — podjetnost«.
ODb znanju in ustvarjalnem razmisljanju ter cutecem c¢loveku
z visoko eti¢no zavestjo $ola po njegovem razumevanju pot-
rebuje tudi prostor konkretnega delovanja in ustvarjanja. Tis-
to, kar je Pestalozzi poimenoval »roke« (u¢encem omogociti,
da delajo konkretne stvari, da vidijo rezultat svoje aktivnosti)
Vrabi¢ v sodobni Solski praksi poimenuje kot »podjetnost«.
Preko dejavnosti se ucenci ucijo znanje uporabiti v konkret-
nem ustvarjanju, kar prinasa poglobljeno razumevanje u¢ne
snovi in veselje, ki postane vir nove motivacije za ucenje.

Vrabicevo strokovno delo potrjujeta tudi prejem najvisje
drzavne pedagoske nagrade Republike Slovenije za Zivljenj-
sko delo na podrocju srednjega $olstva leta 2020 in Slomsko-
vega priznanja leta 2022. Obe priznanji poudarjata njegov
pomemben prispevek k razvoju pedagoske teorije in prakse,
dvigu kakovosti izobrazevanja, razvoju pedagoskih metod,
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mentorstvu sodelavcev, spodbujanju pozitivnih vzgojnih
pristopov ter humanizaciji Solske klime. Vrabiceva izkusnja
potrjuje, da tisti, ki prisluhne Zivljenju, v globini svojega srca
odkrije od vekomaj zapisan zakon; ko mu sledi, Zivljenje dobi
pravo kakovost.

Albin Vrabic zagovarja, da je srz kakovostne $ole harmoni-
ja med razumom in srcem. Knjiga ne ponuja enostavnih od-
govorov, temvec uci bralca, kako opazovati, premisliti, oceniti
in ukrepati v eti¢cno kompleksnih situacijah Solskega Zivljenja.
Besedilo te knjige je uporabno za ucitelje, ravnatelje, Studente
pedagoskih smeri in vse, ki jih zanima cloveski vidik vzgoje,
saj je uravnotezeno med teorijo, prakso in etiko ter uporab-
no za refleksijo in samorazvoj uciteljev. Delo lahko uvrstimo
med odli¢na dela slovenske pedagogike in Solske etike.
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Dr. Jana Kalin

Zakladi izku$enj in poguma
pri povezovanju srca in razuma

Knjiga Srce in razum v Soli prinasa zanimivo refleksijo pe-
dagoskega dela in profesionalnega razvoja Albina Vrabica —
z vso dinamiko dela ucitelja in ravnatelja. Bogate osebne iz-
kus$nje pricajo o visoki ravni osebne zavzetosti, refleksivne
drze, pripravljenosti na ucenje iz napak, spodbujanja vseh, s
katerimi je sodeloval. Pri¢ujejo o iskanju najboljsega v svojih
dijakih, sodelavcih in o stremljenju k vedno boljsemu, ka-
kovostnejsemu, pristnejSemu - tako na poklicni kot osebni
ravni, tako pri sebi kot pri drugih.

Avtor pred nami razpira Sirok spekter svojih pogledov na
vprasanja vzgoje in izobrazevanja, profesionalnega razvo-
ja in temeljnega namena poslanstva ucitelja in ravnatelja.
Z vidika sodobnih didakti¢nih pristopov je posebej dragoce-
no njegovo poudarjanje aktivne vloge dijakov v u¢nem proce-
su ob zavedanju in spostovanju njihovih individualnih razlik,
spodbujanje njihove vedozeljnosti, osebnega napredka, gradi-
tve osebne izpolnjenosti. V primerih prepoznavamo pomen
inovativnosti, spodbujanja podjetnosti v povezavi z lokalnim
in Sir§im okoljem, interdisciplinarnosti, ustrezno fleksibil-
nost didakti¢nih pristopov, pri katerih prevladujejo timsko

17



sodelovanje, problemska zasnovanost pouka, avtenti¢no uce-
nje, kakovosten dialog. Nenehno poudarja pomen izkustve-
nega ucenja in iskanja virov motivacije za ucenje in uresnice-
vanje potencialov dijakov ali zaposlenih pri doseganju najbolj
optimalnih rezultatov. Zanimivi so t. i. »albinizmi, s katerimi
se avtor predstavi kot ¢lovek, ki Zeli poslusati in slisati svoje
sodelavce in skupaj iskati resitve: »Kaj pa ti mislis? Kaj predla-
ga$? Zdaj pa naredimo en krog, pa naj vsak nekaj pove.«

Kot inZenir se zaveda pomena postavljanja pravih vpra-
$anj, iskanja resitev, ceni sinergijo skupnega razmisljanja in
dela, usmerjen je v uporabno znanje in spodbujanje podjet-
niske naravnanosti. Hkrati pa kot ¢lovek nenehno kaze skrb
za kakovostno komuniciranje, empaticnost, pozornost do
socloveka, deljeno vodenje, skrb za krepitev ustrezne Solske
klime. Predstavi se kot zgled vsezivljenjskega ucenca, ki se
navdihuje pri Pestalozziju, Gogali in Slomsku, se ne boji uce-
nja iz napak in spodbuja rast v vsakem posamezniku, pri tem
pa »ostaja zvest sebi in vrednotam skupnosti, vodi s srcem in
razumome, o ¢emer pise v knjigi.

Lahko bi rekli, da knjiga prinasa bogate zaklade izkusenj in
poguma pri povezovanju srca in razuma.
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Uvod

Po stiridesetih letih dela, od tega skoraj vseh v $olstvu, je do-
zorela misel, da svoje izku$nje kot ucitelj, razrednik in rav-
natelj strnem v knjigo. Na tej poti sem iz $tevilnih primerov
izlus¢il principe, ki so se v praksi vedno znova potrjevali. Ver-
jamem, da lahko ti preizkuseni pristopi pomagajo ustvarjati
boljsi pouk tudi v sodobni, digitalizirani $oli, ki je prihodnost
nasih otrok.

Ne trdim, da je to edina pot do uspeha. Gre za moj osebni
poskus, da zapiSem tisto, kar se je pokazalo za ucinkovito:
empatija, spostovanje individualnih razlik, podpora moc¢nim
stranem cloveka in skrb, da ¢lovekove $ibke tocke ne postane-
jo ovira. To so nacela, ki lahko koristijo uciteljem, star§em in
starim star§em — vsem, ki oblikujejo otrokovo rast.

Pri pisanju me je vodila tudi spodbuda sodelavcev in dija-
kov, ki so me opogumili, naj svoje izku$nje delim $irse. Moje
delo je potrjevala skupnost — od povratnih informacij dijakov
do strokovnih priznanj - a najdragocenejse potrdilo je zave-
danje, da sem pri svojem delu mnogim pomagal.

Navdih sem ¢rpal pri velikih slovenskih pedagogih, zlasti
dr. Stanku Gogali, ki je izpostavil pomen osebne pedagogike,
in Antonu Martinu Slomsku, ¢igar nasveti so tudi po dvesto
letih Se vedno Zzivi. Spoznal sem, da se najboljse Solske prakse
rojevajo iz istih temeljev kot druzinsko zivljenje: iz razumeva-
nja, upostevanja razlik in iskrene skrbi za posameznika.

19



V knjigi sem misli razdelil v tri sklope: najprej predstavljam
temeljne principe svojega delovanja, nato konkretne primere
iz prakse, na koncu pa razmisljanja o nenehnem izboljsevanju
Solskega dela. Vse skupaj dopolnjuje poglavje o avtenti¢cnem
vodenju in nekaj dodatnih virov.

Zelim si, da bi zapisi, ki so zame nastajali desetletja, tudi
vam odprli kak$no novo pot ali utrdili Ze zaértano. Ce bo kdo
med bralci v teh besedah nasel navdih, spodbudo ali zgolj
prakticen namig, bo namen te knjige dosezen.
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TOCKE
PREMISLEKA






1 Napad nekdanjega dijaka na u¢itelja

Ko se s sedanjimi izku$njami vracam $tiri desetletja nazaj,
ugotavljam, da sem bil na zacetku uciteljske kariere prevec
strog in nepopustljiv, lahko bi celo rekel, da premalo ¢loves-
ki. Veliko sem zahteval od dijakov in jih prestrogo ocenje-
val. Poenostavljeno bi lahko rekli, da sem preve¢ uporabljal
razum in premalo srce. Menim pa, da sem imel sreco, ker
sem bil kmalu, kaksno leto po zacetku svojega uciteljeva-
nja, prica neljubemu dogodku - napadu na mojega kolega
ucitelja.

Dogodek

Napadalec je bil razzaljeni nekdanji dijak, ki $ole ni dokon-
¢al in je delal kot postar. Kaj in kako se je zgodilo? Po $por-
tnih aktivnostih smo skupaj s kolegi ucitelji odsli na pivo.
Ko smo zapuscali gostinski lokal, je ta nekdanji dijak fizicno
napadel mojega Solskega sodelavca. Sam sem ga skupaj z
ostalimi poskusal zasc¢ititi in pri tem mi je napadalec unicil
ocala. Vse se je zgodilo hitro in bilo je popolno presenecenje
za vse. Napadalca sem poznal, saj je vsak dan prinasal posto
k nasi hisi. Ze naslednji dan se mi je opravi¢il in mi poravnal
skodo za unicena ocala.
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Srce in razum v $oli
Premislek

Z napadenim kolegom in napadalcem sem se o tem dogodku
pogovarjal in sam pri sebi ugotovil, da se je nekdanji dijak ¢u-
til ponizanega kot clovek, ker je imelo strogo merjenje znanja
pri enem predmetu in absolutno razvr§¢anje samo na rezulta-
te nesorazmerno veliko teZo v primerjavi z drugimi predmeti,
pri katerih je bil uspesen, zato je dijak sam pri sebi prisel do
zakljucka, da ga njegov ucitelj po krivici onemogoca. Sploh ni
pomembno, ali to drzi ali ne, pomembno je, da je on to nosil
v sebi. Samo pri njegovem predmetu je imel veliko negativnih
ocen in nobene pozitivne.

Sprememba pristopa do udelezencev izobrazevanja

Ta Sokantni dogodek in premisljevanje o njem je v meni sprozil
povecanje empatije do dijakov. Spremenil sem nacin dela v raz-
redu, tako da sem postal njihov pomocnik pri rasti. Zavestno
sem uposteval njihovo enkratnost in to, da vsak nima enakih
pogojev za razvoj niti enakih potencialov. Vsak ima »mocne in
Sibke tocke«. Moja naloga je postajala vse jasnejsa: pomagati
dijakom pri osebnostni in strokovni rasti ob upostevanju njiho-
vih omejitev. Posebej sem se trudil, da sem pri dijakih z u¢nimi
tezavami nasel tudi pozitivno plat — neko znanje, ki ga skoraj
vsak ima in se je vredno potruditi, da ga odkrijes. To, ¢eprav $e
ne zadostno, lahko postane temelj, na katerem dijak gradi napre;.
Dijaku je treba jasno povedati, kaj Se mora osvojiti za pozitivno
oceno. Pri tem pa moramo paziti, da se omejimo res na bistve-
no. Na kratko - spremenil sem paradigmo delovanja v razredu
tako, da je dijak postal sredis¢na tocka mojega delovanja.
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I Tocke premisleka
Povezava z vlogo ravnatelja

Biti ucitelj pomeni biti vodja, in to ni rang, ni pozicija. Vodja
postanes, ko se zavestno odlocis pomagati drugim pri rasti.
Pretirano razvrscanje dijakov med seboj po dosezenih mer-
ljivih rezultatih ne ustvari najspodbudnejsega okolja. Bolje
je, da poskusamo zavestno, kolikor se le da, narediti tako, da
dijaki tekmujejo sami s sabo, kar pomeni, da izboljsujejo svoj
osebni napredek pri predmetu. Govorimo torej o principu
delovanja, ki temelji na relativnem ocenjevanju. Vec¢ o tem v
naslednjem poglavju (I 2 Absolutno in relativno ocenjevanje).

V svoji ravnateljski karieri sem bil veckrat vkljucen v rese-
vanje konfliktov med uciteljem in dijakom, ko jih razrednik
in $olska svetovalna sluzba nista uspela razresiti. Velikokrat se
je pokazalo, da tezava ni bila v znanju, temvec v odnosu - ker
se dijak ni cutil sprejetega kot clovek.

Ucitelj je vodja, ki ustvarja varno u¢no okolje. V njem dijaki
tekmujejo predvsem sami s sabo in rastejo vsak po svojih
zmoznostih.
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Srce in razum Vv Soli
2 Absolutno in relativno ocenjevanje

Ocenjevanje je eden najpomembnejsih in najzahtevnejsih
delov pedagoskega procesa. Ocena predstavlja dijaku neke
vrste placilo.

Kako ovrednotiti znanje, poznavanje dejstev, logiko pove-
zovanja dejstev in $e marsikaj drugega, je v glavnem prepus-
¢eno uciteljem, ki so dijake pripravljali in sproti preverjali nji-
hov napredek. Ocenjevanje prav tako poteka sproti, na koncu
pa jim ucitelj da $e zaklju¢no oceno.

Sam po dolgih letih dela v Soli v groben lo¢im dvoje vrst
ocenjevanja, absolutno in relativno.

Absolutno ocenjevanje

Pri njem vsem udeleZencem izobrazevanja postavimo enaka
pisna ali ustna vprasanja in ocenimo njihove rezultate ter jih
razvrstimo po dosezenih rezultatih.

$tevilo oseb

20% 60%

uspesnost oseb

Absolutno ocenjevanje
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